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Strategische beïnvloeding in preventie

https://www.researchgate.net/publication/394747767_Het_belang_van_advocacy_voor_effectieve_verslavingspreventie

Advocacy is de 
methodiek van 
strategische 

beïnvloeding in 
preventie.
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In gesprek rond middelengebruik Strategische beïnvloeding in preventie

Waarom hebben we het er (nu) over?

• … middelenpreventie is geprofessionaliseerd en wetenschappelijk onderbouwd

MAAR …

• … is ondergefinancierd, ondanks het verdienpotentieel

• … moet vaak ‘concurreren’ met andere krachten (bv. hulpverlening, repressie)

• … wordt geconfronteerd met een moeilijk begrotingsklimaat 

• … is onderbelicht en onderbenut 
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In gesprek rond middelengebruik 
Hoe kan ‘advocacy’ omschreven worden?

“Een doelgericht proces waarin strategische beïnvloeding van beleid hand in hand gaat met 

het opbouwen van menselijke relaties en moreel appèl, met als doel om structurele 

verandering en maatschappelijke impact te realiseren.” 

> definities, elk met een eigen accent

‘case advocacy’, ‘academic advocacy’, ‘grassroot advocacy’, etc.

Politiserende-systemische dimensie, maar evenzeer een relationeel-menselijke.

Strategische beïnvloeding in preventie
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In gesprek rond middelengebruik Strategische beïnvloeding in preventie

• … actieve promotie van iets waarin je gelooft

• … bestaat uit actie(s) die leid(t/en) tot een bepaald doel

• … bestaat uit methoden voor individuen/organisaties om hun mening te laten horen

• … bevat niet noodzakelijk confrontatie of conflict

Aanverwant, maar ≠ van advocacy: lobbyen/public affairs, activisme, sociale marketing …

Continuüm met uiteenlopende componenten die ook wel wat in elkaar kunnen overvloeien.

Ook wel ‘pleitbezorging’ of ‘belangenbehartiging’ genoemd.
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In gesprek rond middelengebruik Strategische beïnvloeding in preventie

Lobbyen = Advocacy

Advocacy ≠ Lobbyen

Een bepaalde stem 
pushen om regelgeving 

te beïnvloeden

Publiek iets bijleren over een 
bepaald thema/probleem

Lobbying hoeft geen 
‘vies woord’ te zijn. 

Advocacy is wel best 
ethisch gegrond.
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In gesprek rond middelengebruik Strategische beïnvloeding in preventie
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In gesprek rond middelengebruik Strategische beïnvloeding in preventie

Welke doelen streven advocacy-initiatieven in deze precies na?

• … veranderen of bestendigen van degelijk preventiebeleid 

• … verkrijgen of (her)verdelen van financiële middelen

• … duurzaam implementeren van doeltreffende maatregelen/interventies

• … de-implementeren van ineffectieve maatregelen/interventies

• … effectieve preventie zichtbaar(der) maken en promoten

OOK … performanter aan de slag kunnen als preventieprofessional/-behartiger!
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In gesprek rond middelengebruik Strategische beïnvloeding in preventie

Hoe worden verandering en impact nagestreefd?

• … inzetten van data en bewijs (bv. tijdens formele contacten)

• … inzetten van emotionele triggers: ervaringsverhalen (bv. tijdens informele contacten)

• … memoranda, krantenartikels, campagnes, (online) media,  …

• … gedegen voorbereiding en planning (bv. doelgroepanalyse, framing …)

• …  timing en volharding

• … precieze taal en heldere duiding (bv. APSI’s ‘prevention bites’)

https://www.linkedin.com/posts/applied-prevention-science-international-apsi_prevention-bites-activity-7434676832228159488-Wjsw
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In gesprek rond middelengebruik Strategische beïnvloeding in preventie

Hoe worden verandering en impact nagestreefd?

https://evaluationinnovation.org/publication/pathways-for-change-10-theories-to-inform-advocacy-and-policy-change-efforts/

Advocacy heeft een 
pluralistische theoretische 

basis 
(‘veranderingstheorie’), 
gevoed vanuit diverse 

disciplines.
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In gesprek rond middelengebruik Strategische beïnvloeding in preventie

Hoe worden verandering en impact nagestreefd?
Advocacy is vaak verweven 

met beleidscycli en 
politieke 

besluitvormingsprocessen. 

Evaluatie

Agendasetting

Formulering

Implementatie Besluitvorming

Agenderen: definiëren en 
analyseren van het probleem

Beïnvloeden: formuleren van 
(alternatieve) oplossingen

Beïnvloeden: selecteren 
van de beste oplossing 

Bewaken: evalueren van 
de oplossingen

Bewaken: uitvoeren van 
de oplossingen
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In gesprek rond middelengebruik Strategische beïnvloeding in preventie

Hoe worden verandering en impact nagestreefd?

Zijn er specifieke plaatsen in het besluitvormingsproces waar u zich doorgaans situeert?
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In gesprek rond middelengebruik Strategische beïnvloeding in preventie

Wat maakt advocacy in de praktijk lastig?

• … vraagt tijd, energie, geduld, enthousiasme, relativeringsvermogen

• … stakeholders hebben vaak een breed en druk beleidsveld, ook allerhande belangen

• … je kan het niet alleen (bv. het ‘activeren’ van passieve medestanders)

• … er zijn tegenstanders (met eenzelfde of tegengestelde doelen)

• … voltrekt zich niet in een vacuüm (bv. momentane opschudding/belangstelling)

• … is lastig meetbaar/aantoonbaar (bv. aantal contacten met beleidsmakers) 

OOK … ontbreken van een sterke ‘advocacycultuur’ in veel sectoren en diensten.
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In gesprek rond middelengebruik Strategische beïnvloeding in preventie

Wat maakt advocacy in de praktijk lastig?

Wie hier maakt expliciet (extra) tijd voor advocacy-initiatieven in zijn/haar werk? 

Wie heeft daarin expliciet een taak?  
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In gesprek rond middelengebruik Strategische beïnvloeding in preventie

Wat maakt advocacy in de praktijk lastig?
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In gesprek rond middelengebruik Strategische beïnvloeding in preventie

Inzichten uit motiverende gespreksvoering? 

• Open vragen stellen: ‘Welke verwachtingen hebt u eigenlijk van mij?’
• Bevestigen/affirmeren: ‘Ik stel het op prijs dat u even tijd voor mij maakt.’
• Reflecties: ‘U hebt het gevoel dat ik u op dit moment onvoldoende gericht kan adviseren.’

• Bij adviesverstrekking: principe van ontlok-geef-ontlok.
○ ‘Zou u dit even willen bekijken met mij? Wat u met de info is aan u.’

○ ‘Dit % betekent dat 948 jongeren tussen 16-18 jaar in de gemeente regelmatig gokken.’ 

○ ‘In hoeverre is dit belangrijk (of een probleem) voor u?’

• Ambivalentie (h)erkennen: ‘U vindt gezondheid belangrijk én tegelijk stelt u vast hoe complex 
het thema is, dat u veel belangen tegelijk dien te verdedigen.’ 
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In gesprek rond middelengebruik Strategische beïnvloeding in preventie

Inzichten uit motiverende gespreksvoering? 

• Positief herkaderen (reframing)
○ ‘Dit plan gaat veel te snel voor onze organisatie/gemeente.’

○ ‘U hecht duidelijk veel waarde aan het feit dat we geen stappen overslaan.’

• Verandertaal ontlokken
○ ‘Wat denkt u dat er zal gebeuren als er nu niets verandert?’

“Motiverende gespreksvoering kan ook voor advocacy nuttig zijn, gezien de focus om 
functioneel met weerstand om te gaan en zich te richten op samenwerking. Bovendien zit het 

bij veel preventieprofessionals in het competentie-arsenaal.
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In gesprek rond middelengebruik Strategische beïnvloeding in preventie
Kenmerken van een goede pleitbezorger?

• … weet wat zij/hij zegt (kennis van het probleem/thema en de oplossing(en))

• … gelooft in de visie en het doel en draagt dit consequent uit

• … kent zijn pappenheimers (geloofwaardig en inzetbaar netwerk en kent de rol van eenieder)

• … heeft een dikke huid (niet zo gevoelig voor kritiek of ‘mislukking’)

• … bereidt zich goed voor (inhoud, gesprekssimulatie, actualiteit)

• … heeft overtuigende argumenten en een standpunt/verhaal (‘sound bites’)

• … zoekt naar een win-win-situatie voor de betrokken partijen (‘shared interest framing’)

• … is gevoelig voor timing

• … kent zijn (beïnvloedbare) medestanders/tegenstanders (actief/passief)
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In gesprek rond middelengebruik Strategische beïnvloeding in preventie

Het maken van ‘persona’s

• … wie wil je overtuigen en waarom?

• … wat is het belangrijkste doel in hun professionele functie?

• … wat zijn (mogelijke) gemeenschappelijke doelen?

• … wat ligt gevoelig en wat zijn tegengestelde doelen?

• … door wie/wat laten ze zich beïnvloeden?

• … wat zijn belangrijke interesses/opvattingen?

• … welke kennis hebben ze al over het pleitbezorgingsthema?

• … welke kennis hebben ze nog niet?

• … hoe kijken ze tegen jou en jouw organisatie aan?
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In gesprek rond middelengebruik Strategische beïnvloeding in preventie

Communicatieve beïnvloedingsstrategieën

https://www.medicijngebruik.nl
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In gesprek rond middelengebruik Strategische beïnvloeding in preventie

Communicatieve beïnvloedingsstrategieën

• … uitlokken van een positief gevoel t.o.v. de maatregel/interventie (sympathie)

‘We hebben dit samen met een jongeren uit de buurt ontwikkeld.’

• … het aanspreken op de verantwoordelijkheid om het juiste te doen (emotionele druk)

‘We zijn het aan onze kinderen verplicht om van een gezonde levensstijl de standaard te maken.’

• … credibile instanties of personen gebruiken om de maatregel/interventie aan te prijzen. (autoriteit)

‘Deze methodiek wordt aanbevolen door de WHO als dé standaard.’

• … benadrukken dat significante anderen ook positief zijn. (sociaal bewijs)

‘Al meer dan 50 scholen hebben dit preventiepakket succesvol geïmplementeerd.’
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In gesprek rond middelengebruik Strategische beïnvloeding in preventie

Communicatieve beïnvloedingsstrategieën

• … benadrukken dat jullie samen het beste willen voor de bevolking/inwoners/doelgroep (eenheid)

‘We bouwen samen aan een vitale stad waar we allemaal de vruchten van plukken.’

• … unieke oplossing voor het probleem via de maatregel/interventie benadrukken. (schaarste)

‘Er is momenteel geen andere training die zó specifiek handvatten biedt voor …’

• … geven van presentjes om 'in het krijt' te staan. (wederkerigheid)

‘Hier is een gratis toolkit met tips en kaartjes die u direct kunt gebruiken.’

• … retorische vragen om de keuze voor de maatregel/interventie te stimuleren. (betrokkenheid)

‘Wat is er belangrijker dan een omgeving waarin kinderen gezond opgroeien?’
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In gesprek rond middelengebruik Strategische beïnvloeding in preventie

Argumentatietechnieken

https://www.youtube.com/watch?v=lGeSkcftE44

Maak van je standpunt 
de volkomen logische 

conclusie van je 
betoog, in plaats van het 

vertrekpunt.

http://www.youtube.com/watch?v=lGeSkcftE44
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OpwarmerOefeningOefening
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BEDANKT


